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¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  
 
¢ƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƳŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ 
ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƘƛƴƎŦƻǊŘ [ƛƴŜ ¦ǎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/[¦!ύ ŀƴŘ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭǘƘŀƳ CƻǊŜǎǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ²ŀƭǘƘŀƳ CƻǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ΨōƻǊƻǳƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ  
±ŀƭƭŜȅΩ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 
 
Ww/ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмн ōȅ /[¦! ŀƴŘ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ όǿƘƻ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ  
ǊŜǇƻǊǘύ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊƛǘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǊŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴǎΣ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ  
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎΥ 
tŀǊǘ мΥ ¢ƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘŜȄǘ 
tŀǊǘ нΥ wŜƻǇŜƴƛƴƎ [Ŝŀ .ǊƛŘƎŜ ǎǘŀǝƻƴ 
tŀǊǘ оΥ .ŜǧŜǊ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
tŀǊǘ пΥ /ƘƛƴƎŦƻǊŘ [ƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ǘǊŀǜƻǊŘΦ 
 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ  
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ  
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΦ Ww/ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ  
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅΥ 
нлмн    LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлмп-мф ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
нлмо    Dƻ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ [Ŝŀ .ǊƛŘƎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΣ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ƭƻŎŀƭǎ 
нлмп    [Ŝŀ .ǊƛŘƎŜ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘΣ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ƭƻŎŀƭǎΣ IŀŎƪƴŜȅ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 
нлмр    /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
нлмс    Lƴƛǝŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ нлмф-нпΣ ƛƴŎƭ ŎŀǎŜ ŦƻǊ /ƘƛƴƎŦƻǊŘ-{ǘǊŀǜƻǊŘΦ 

[9! ±![[9¸ w!L[ τ .ÙġġÙė ÁÏÏÙěě ġĈ ÷ĈÎě ÁĂÕ éĈāÙě 
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¢ƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΥ 
 
¶ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ Ƨƻōǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ  
 ǎǳōǳǊōǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǜƻǊŘ 
¶ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ  

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
¶ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǳōŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ƴŜǿƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊōƛǘŀƭ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎ 
¶ ŦŜǿ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƭŜȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻƎƎŜŘ ǊŀŘƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊōƛǘŀƭ ǊƻŀŘǎΦ 
 
!ƳƛŘǎǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ [ŜŜ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ  
ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎ ƻŦ  
5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƘŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ DǊŜŀǘŜǊ  
[ƻƴŘƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ 
ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ р-нл҈ Ƴƻǎǘ  
ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ нлмлΦ  
 
aŀƧƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘǎ ƻŦ 

9ƴŬŜƭŘΣ IŀŎƪƴŜȅΣ IŀǊƛƴƎŜȅΣ 
bŜǿƘŀƳΣ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎ 
ŀƴŘ ²ŀƭǘƘŀƳ CƻǊŜǎǘ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ  
[ƻƴŘƻƴΣ DǊŜŀǘŜǊ [ƻƴŘƻƴ  
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ [ŜŜ ±ŀƭƭŜȅ  
wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƻŘƛŜǎ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ  
[ƻƴŘƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ 
DǊŜŀǘŜǊ !ƴƎƭƛŀΦ 

 
¢ǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǘƘŜ  
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
 
 

b.Υ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƳƛȄŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ [ŜŜ ŀƴŘ [ŜŀΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

tŀǊǘ м τ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
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tŀǊǘ м τ ¢w!b{thw¢ !b5 ¢I9 [9! ±![[9¸ 

 
¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǳōŜ ό±ƛŎǘƻǊƛŀ [ƛƴŜύ ŀƴŘ hǾŜǊƎǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ  
{ǘǊŀǜƻǊŘΦ  5[w όǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ȊƻƴŜύ ŜƴŘǎ ŀǘ {ǘǊŀǜƻǊŘΥ  

¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ƘǳƎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ²Ŝǎǘ !ƴƎƭƛŀ wƻǳǘŜǎ όǇƛƴƪ ȊƻƴŜύ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ [ŜŜ  
±ŀƭƭŜȅΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜΥ- 
¶ hƴƭȅ ŀ н ǘǊŀŎƪ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƛǘƘ ƅŀǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
¶ [ŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 
¶ ! ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǘǳǊƴ-ǳǇ-ŀƴŘ-Ǝƻ ƭƻŎŀƭ ǳǊōŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ  ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ǌŀƛƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
 
²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘƛǎ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ȊƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ōŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ нлмм ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ [ŜŜ ±ŀƭƭŜȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όh!tCύΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
DǊŜŀǘŜǊ [ƻƴŘƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ [Ŝŀ .ǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ мрΣтлл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ нмΣфлл Ƨƻōǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлом ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мрΣллл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
 
tŀǊǘ ƻŦ ²ŀƭǘƘŀƳ CƻǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ [ŜŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ  
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ  
[Ŝŀ .ǊƛŘƎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 
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tŀǊǘ м τ w!L[ !b5 ¢I9 ¦tt9w [99 ±![[9¸ 

 
¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ [ŜŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ƴƎƭƛŀ wƻǳǘŜǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 



7 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ 

 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ 
 
[Ŝŀ .ǊƛŘƎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǜƻǊŘ ǘƻ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ IŀƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜŘ 
ƛƴ мфур ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ wŜƎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǳƳŜŘ  
ōŜǘǿŜŜƴ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ IŀƭŜ ƛƴ нллр ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм ǿƛǘƘ ŀ н ǘǊŀƛƴǎ 
ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǜƻǊŘ ǘƻ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǎΣ ǎŜŜ ƭŀǘŜǊΣ ŦƻǊ ŀ 
ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ п ǘǇƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
wŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 
ƛǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ Φ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ 
²ŀƭǘƘŀƳ CƻǊŜǎǘ  ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ  
ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜΦ 
 
[Ŝŀ .ǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōȅ 
Ǌŀƛƭ ǘƻ {ǘǊŀǜƻǊŘ ƻǊ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ 
IŀƭŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƻ ƻũŜǊǎ ƎƻƻŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ  
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
 

5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
 
9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ ό¢Ŧ[ύ ǎƘƻǿ орнΣллл ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ нлом ǿƛǘƘ н 
ǘǇƘΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛŦ п ǘǇƘΥ мΦн-мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ {ǘŀǝƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ōȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǎ ϻпΦуƳ-ϻрΦпƳΣ ŬǩƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊŀƴǘ-ŀƛŘ ŦǊƻƳ  
²ŜǎǜƛŜƭŘ όǎŜŎǝƻƴ млс ŦǳƴŘǎύΦ  
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 
ŀ ƘƛƎƘ ōŜƴŜŬǘ-Ŏƻǎǘ Ǌŀǝƻ ό./wύΦ ¢Ŧ[ Ƙŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ./w ƻŦ нΥмΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 
 
[. ²ŀƭǘƘŀƳ CƻǊŜǎǘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмм ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ¢Ŧ[Φ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ  
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ  нлмнΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ млс ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмоΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлмпΦ 
Φ 

tŀǊǘ н τ w9ht9bLbD [9! .wL5D9 {¢!¢Lhb 


